Reporte de Inicio
Proyecto Gestion Integrada de los Recursos Hidricos en el
Sistema Titicaca — Desaguadero — Poopd — Salar de Coipasa (GIRH - TDPS)

1. Resumen del Proyecto

El proyecto GIRH-TDPS, priorizado en la agenda binacional Bolivia - Perd, forma parte de los
multiples esfuerzos binacionales orientados a revertir los severos problemas de contaminacién y
degradacion de los sistemas socioecoldgicos altiplanicos, y a implementar enfoques de gestion
integrada de recursos hidricos transfronterizos, que permitan fortalecer la resiliencia de estos
sistemas a las crecientes presiones producto de los acelerados procesos insostenibles de
urbanizacién y a la inadecuada gestion ambiental de las actividades productivas, y a los cada vez
mas evidentes efectos del cambio climatico.

Los recursos hidricos del TDPS son de alto valor para Bolivia y Peru, quienes desde la década de
1950 han avanzado en desarrollar mecanismos de gestidon conjunta. En 1992, ambos paises
acordaron la creacion de la Autoridad Binacional Autéonoma del Sistema TDPS (ALT).
Posteriormente, los paises han establecido varias instancias de cooperacién como las comisiones
técnicas binacionales para los rios Maure-Mauri y Suches, ademds de la Comision Binacional de
Alto Nivel para la recuperacion ambiental del Lago Titicaca y su diversidad bioldgica. La ALT es
responsable de implementar el Plan Director Global Binacional del Sistema Hidrico TDPS (PDGB).

Durante las ultimas décadas, los procesos urbanisticos y las actividades productivas, como la
mineria, la industria, la agricultura y la ganaderia, han dado lugar a un proceso progresivo y
sostenido de contaminacion y degradacién de los sistemas de vida, fundamentalmente de los
recursos hidricos del sistema.

1.1. Objetivo del Proyecto

El objetivo del proyecto es promover la conservacion y el uso sostenible de los recursos hidricos en
el sistema transfronterizo Titicaca — Desaguadero — Poopd — Salar de Coipasa, a través de la
actualizaciéon del Plan Director Global Binacional. El proyecto se enfoca en catalizar la integracién
de la GIRH en la gestion del sistema y en las acciones integradas para afrontar las presiones sobre
la biodiversidad.

1.2.Componentes

El proyecto invertird estratégicamente USS 6.56 millones en los préximos tres afios en 4
componentes y 6 resultados:



Figura N° 1. Componentes del proyecto GIRH-TDPS
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Componente 1:

Desarrollarad un proceso participativo para generar un Analisis de Diagnéstico Transfronterizo (TDA)
y un Plan Director Actualizado (SAP) acordado por ambos paises, que oriente las acciones de
conservacién y utilizacién sostenible de los recursos hidricos y de la biodiversidad del sistema
Titicaca-Desaguadero- Popd-Salar de Coipasa.

Se apoyara (i) el desarrollo y consolidacién de la nueva estructura de la ALT que acuerden los paises
y (ii) el desarrollo de capacidades para la GIRH de funcionarios de gobiernos nacional, regional y
local y de actores sociales y productivos.

Componente 2:

En este componente se desarrollardn once proyectos piloto que generen aprendizajes para la
gestidon de los recursos del TDPS. Durante la ejecucion de los piloto se propiciara el desarrollo de
una comunidad de aprendizaje y se documentara y diseminara las lecciones para que sean Utiles
en otras partes del TDPS, de Bolivia y Peru, y del mundo.

Componente 3:

Contribuir a consolidar un programa de monitoreo integral del TDPS que sea accesible a técnicos
y actores locales.

Componente 4:

Contribuira a construir capital humano y capital social por medio de acciones de comunicacidn
educativa ambiental y participacidn y articulacién ciudadana en apoyo a la Gestidn Integrada de
Recursos Hidricos del sistema TDPS.



El proyecto tiene previsto alcanzar seis resultados,

Figura N° 2. Resultados del proyecto GIRH-TDPS
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COMPONENTE 1

Resultado 1. Se han formulado y adoptado el Andlisis de Diagnédstico Transfronterizo (TDA) vy el

Programa de Accidn Estratégico (SAP)

del TDPS.

Resultado 2. Mejoras en las medidas de la capacidad institucional para la implementacién de la
GIRH en el sistema TDPS en ambos paises.

COMPONENTE 2

Resultado 3. Los aprendizajes practicos generados en experiencias piloto aportan a la formulacién
del PAE y contribuyen a la toma de decisiones.

COMPONENTE 3

Resultado 4. Informacién actualizada, precisa y relevante de la gestion del TDPS esta disponible y
accesible para permitir que el PAE sea implementado de manera adaptativa,
incluyendo la atencidn a las variables sociales y de género.

COMPONENTE 4

Resultado 5. Los actores clave conocen la problematica central del sistema TDPS, se empoderany
actuan en el contexto de la GIRH para avanzar en soluciones viables.

Resultado 6. Los actores clave participan activamente y en forma articulada para afrontar los
problemas centrales del sistema TDPS.



1.3.Roles
1.3.1. Socios implementadores

En cada pais habra una agencia responsable por la ejecucién de las actividades nacionales
acordadas y también sera el Coordinador Nacional (CN).

Los Coordinadores Nacionales de Proyecto seran oficiales de alto rango designados por las
autoridades nacionales de los Socios Implementadores.

Garantizaran que el proyecto genere los resultados a los niveles de calidad requeridos, dentro de
las restricciones sobre tiempo y costo, y cumpliendo las normas y procedimientos establecidos.

Seran responsables de (a) supervisar la ejecucidn de las acciones nacionales del proyecto, (b)
solicitar los pagos de acuerdo con los planes operativos anuales, y (c) realizar las contrataciones y
adquisiciones pertinentes.

Cada pais asignara funcionarios que apoyen la gestion de los CN. Los Socios Implementadores son:

Bolivia
Ministerio de Relaciones Exteriores RELA&%SETSE%@%?;?ES
7
Peru
’
Ministerio del Ambiente PERU

Ministerio
del Ambiente

1.3.2. Agencia Implementadora — PNUD.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la agencia implementadora y
consecuentemente proveerd servicios de administracion del ciclo de proyecto como
aseguramiento de la calidad y vigilancia y supervisién de laimplementacion del proyecto. EI PNUD
proveera servicios de gestion del ciclo de los proyectos segun definidos por el Consejo del GEF,
gue incluye lo siguiente:

a) Proveer servicios financieros y de auditoria al proyecto.
b) Supervisar los gastos financieros con respecto a los presupuestos del proyecto.

c) Asegurar que las actividades, incluyendo adquisiciones y servicios financieros, se
desarrollan en estricto cumplimiento de los procedimientos PNUD/GEF.

d) Asegurar que el reporte al GEF se realiza en el maro de los requerimientos y
procedimientos del GEF.

e) Facilitar el aprendizaje, intercambio y difusidn del proyecto dentro del ambito del GEF.

Contratar la evaluacién de medio término y la evaluacion final del proyecto e iniciar revisiones
y/o evaluaciones adicionales segln sea necesario en consulta con las contrapartes del proyecto.



1.3.3.

Unidad Binacional de Coordinacion del Proyecto (UBCP)

El proyecto tiene una Unidad Binacional de Coordinacion del Proyecto, responsable de la
ejecucion diaria del proyecto, integrada por:

Coordinador Binacional del proyecto (CBP)

El CBP serd contratado con recursos del GEF y sera responsable de la gestidn diaria y solidez
técnica del proyecto, asi como supervisar la ejecucién de las actividades y preparar los

reportes. EI CBP tendra experiencia en administracion de proyectos y gestion integrada de

recursos hidricos, preferiblemente con experiencia previa en gestiéon de recursos hidricos

transfronterizos con grupos culturales diversos.

Serd la autoridad que suscribe los requerimientos al PNUD de desembolsos de los
fondos del proyecto de acuerdo con el Plan Operativo Anual aprobado por el Comité
Directivo del Proyecto.

Supervisara y guiara las acciones del proyecto, con énfasis en la preparacién del TDA'y
el SAP y el fortalecimiento de la GIRH transfronterizos.

Promovera la coordinacién entre los socios implementadores, las entidades nacionales
gue participen en el proyecto, los proyectos que ejecuten acciones complementarias en
el TDPS, el equipo de la UBCP, y los equipos consultores que se contraten para
actividades puntuales.

Actuard como secretario del CDB y el CTB, y llevara las actas de las reuniones.
Proveerd la informacidn y apoyo necesario para la ejecucion de las evaluaciones de
medio término y final del proyecto.

Supervisa a los miembros de la UBCP en el cumplimiento de sus funciones.

El CBP con apoyo del Administrador del proyecto:

a.

@ oo

Asegurard la efectividad logistica, administrativa y financiera de los socios
implementadores para que cumplan los roles asignados.

Preparard reportes del proyecto, planes de trabajo, presupuestos y registros contables.
Preparara los Planes Anuales de Trabajo (AWP) y los presupuestos que seran puestos a
consideracion del CDB para su aprobacion. También preparara los reportes trimestrales
y los reportes anuales de progreso. Estos reportes proveerdn detalles sobre los avances
logrados, dificultades encontradas y los ajustes necesarios para lograr los resultados del
proyecto.

Preparara términos de referencia (TdR), especificaciones técnicas y otros documentos.
Supervisara el cumplimiento de los TdR de los consultores nacionales o internacionales.
Verificara la implementacion eficaz y eficiente de las actividades del proyecto.
Organizard reuniones, talleres, viajes y otras actividades del proyecto.

Administrador del proyecto (AdP)

El AdP sera contratado con recursos del GEF y serd responsable de la gestion administrativa y
financiera diaria del proyecto, asi como de preparar los reportes administrativos y contables.



El AdP tendrd experiencia en gerencia de proyectos, preferiblemente con experiencia previa
administrando proyectos GEF. El AdP serd supervisado por el CBP. El Administrador del
proyecto:

a. Asegurard la efectividad logistica, administrativa y financiera de los socios
implementadores para que cumplan los roles asignados.

b. Preparard reportes del proyecto, planes de trabajo, presupuestos y registros
contables.

c. Preparard los AWP y presupuestos, los reportes trimestrales y los reportes anuales de
progreso.

d. Apoyara al CBP en la identificacién de consultores y proveedores nacionales o

internacionales.

e. Supervisara las actividades de los proveedores de bienes y servicios.
Asegurara el soporte necesario para que las actividades del proyecto se implementen
en forma eficaz y eficiente.

g. Organizard la logistica, reuniones, talleres, viajes y otras actividades necesarias para
la ejecucidn del proyecto.

h. Supervisara al Asistente administrativo / contable.

Especialista en Monitoreo y Evaluacion (EME)

El EME sera contratado con recursos del GEF y sera responsable de monitorear el avance del
proyecto para asegurar que los productos y resultados se logran dentro de las limitaciones de
tiempo y costo.

El EME realizard el monitoreo y documentacién de los proyectos piloto (componente 2), y
orientara el desarrollo del programa de monitoreo del TDPS (componente 3). Este especialista:

(a) compilaray sistematizara la informacién de los indicadores del proyecto,

(b) verificard que las actividades binacionales y nacionales se estén implementando de
acuerdo al AWP y presupuesto,

(c) preparard reportes trimestrales con recomendaciones para el CBP, y

(d) proveerd la informacidon y sustentos necesarios para las evaluaciones de medio
término y final del proyecto.

El EME tendrad experiencia en monitoreo y evaluacion de proyectos e iniciativas de GIRH,
preferiblemente con experiencia previa en monitoreo de proyectos GEF. Este especialista sera
supervisado por el CBP.

Especialista en comunicacion (ECOM)

El ECOM sera contratado con recursos del GEF y sera responsable de proveer el soporte para
el desarrollo de las acciones de comunicacién y educacién del proyecto. Facilitara e impulsara
el didlogo, la comunicacion y la articulacidon entre los actores clave del TDPS. El ECOM



establecerd y operara las plataformas de informacion y comunicacion del proyecto (i.e., portal
web, canal de YouTube, cuentas en redes sociales, lista de distribucién por correo electrénico)
y asegurara la vinculacidn con los sitios web de las entidades participantes y la plataforma de
IW: LEARN. Ademas, asegurard la divulgaciéon de los avances y resultados del proceso de
preparacion del TDA y SAP (componente 1) y de los proyectos piloto (componente 2), y
orientard el desarrollo de las estrategias de educacién ambiental, comunicacidn,
participacidn, y articulacion entre actores clave para la GIRH en el TDPS (componente 4). Este
especialista

(a) compilardy sistematizard lainformacidn de los avances en comunicacién, educacion,
participacién y articulacién de actores clave,

(b) preparara reportes trimestrales con recomendaciones para el CBP, y

(c) proveerd la informacién y sustentos necesarios para las evaluaciones de medio
término y final del proyecto.

El ECOM tendra experiencia en comunicacion educativa ambiental y en trabajo con grupos
culturales diversos, preferiblemente con experiencia previa en GIRH y participacion en
proyectos GEF. Este especialista serd supervisado por el CBP, y tendrd su base de operacion
en la sede secundaria del proyecto. Su trabajo estard establecido en el marco del Plan
Operativo Anual aprobado por el Comité Directivo del Proyecto.

- Asistente administrativo contable.

Esta persona sera contratada con recursos del GEF y sera supervisada por el AdP. El Asistente
administrativo/contable preparard informacién financiera y operativa, consolidara
informacidn contable, y proveera apoyo directo a las actividades que se ejecuten en el pais no
anfitrion y los miembros de la BPCU en la sede secundaria del proyecto.

1.3.4. Comité Directivo Binacional — CDB

Se conformd un Comité Directivo Binacional para supervisar y proveer orientacion estratégica al
proyecto. EI CDB esta integrado por:

a) Porladelegacion de Peru
e Ministerio del Ambiente (1 representante).
e Ministerio de Relaciones Exteriores (1 representante).
e Autoridad Nacional del Agua (1 representante).
b) Por la delegacién de Bolivia
e Ministerio de Medio Ambiente y Agua (1 representante).
e Ministerio de Relaciones Exteriores (1 representante).
c) Por PNUD
e El Representante Residente de la a Oficina de Pais Lider de PNUD.

El CBP actlia como secretario y participa de las reuniones del CDB sin voto.

El CDB sera responsable de tomar decisiones sobre la gestion general del proyecto y mantener el
enfoque estratégico de sus componentes. El CDB tendra a cargo:



(1) supervisar la implementacion del proyecto,

(2) aprobar el presupuesto anual y plan de trabajo anual (AWP) preparado por el CBP,

(3) revisar el reporte anual del proyecto (APR) y proveer comentarios y recomendaciones,

(4) aprobar cambios mayores en el plan o estrategia del proyecto,

(5) evaluar el desempefio del proyecto, analizar los reportes de la evaluacién de medio término
y evaluacioén final del proyecto y proveer comentarios y recomendaciones,

(6) arbitrar conflictos que puedan suscitarse, y

(7) aprobar los planes operativos anuales.

El CBD se reunird al menos dos veces al afio en forma presencial. La presidencia del CBD se
alternard anualmente entre los representantes del MRE-B y MRE-P. El CDB podra ser convocado
extraordinariamente por el presidente por pedido de los miembros. Durante la primera sesién del
CBD, se acordd que el MRE-P sera presidente durante el periodo 2018.

Para asegurar la responsabilidad ultima del PNUD por los resultados del proyecto, las decisiones
del CBD se hardn en concordancia con estandares que aseguren la gestién para resultados de
desarrollo, mejor relacion calidad-precio, justicia, transparencia y competencia internacional
efectiva.

1.3.5. Comité Técnico Binacional — CTB

Se establecié un Comité Técnico Binacional para proveer apoyo técnico y facilitar el logro de los
resultados. El PRODOC establece que el CTB promoverad y facilitard la cooperacién y coordinacion
binacional para la ejecucion del proyecto, asi como la divulgacidn y réplica de los aprendizajes
generados en los proyectos piloto. EI CTB estd integrado por los Coordinadores Nacionales de
Bolivia y Peru, los delegados técnicos por Bolivia, representantes del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua con sus tres Viceministerios, y por el Peru el Viceministerio de Gestién Ambiental
del MINAM y la ANA. Asimismo, podran participar, de acuerdo con la tematica, los delegados
técnicos que asi lo decidan Bolivia y Peru.

El CTB se reunira cada tres meses en persona o por teleconferencia. En la reunion inaugural se
designd al MMAyA como coordinador. La coordinacion del CTB se alternara anualmente entre los
representantes del MMAyA y del MINAM. El CBP actuara como secretario y participara de las
reuniones sin voto.

En el Taller de Inicio del Proyecto (PIW) se afind la composicién y forma de operacion del CTB:

- Se acordd la siguiente composicion del Comité Técnico Binacional (CTB):

d) Porladelegacién de Peru
e Ministerio del Ambiente (3 representantes).
e Ministerio de Relaciones Exteriores (1 representante).
e Autoridad Nacional del Agua (1 representante).
e) Porla delegacion de Bolivia
e Ministerio de Medio Ambiente y Agua (4 representantes).
e Ministerio de Relaciones Exteriores (1 representante).
f) PorALT
e Presidencia Ejecutiva (1 representante).



1.4 Presupuesto

El proyecto invertird estratégicamente USD 6.56 millones de recursos GEF en los préximos tres
afnos para:

Cuadro N° 1. Presupuesto inicial resumido del proyecto GIRH-TDPS

Componente

1313950 1682 700 518 200 27 200 3542 050

15 200 17 200 15 200 11 600 59 200

19 400 84 400 232 050 13 600 349 450

175300 267 850 120 900 85 250 649 300

5 133 750

Bolivia 2 569 187 662 375 190 938 7 500 1430000

Presupuesto total del Proyecto 6563 750

2. Progreso durante el periodo de inicio.

- Actualmente la Unidad Binacional de Coordinacién del Proyecto (UBCP) cuenta con los
cuatro profesionales, los cuales iniciaron su trabajo en las siguientes fechas:

e Administrador del Proyecto. Ing. Jean Franco Bindels Mercado. Inicio 15 de
septiembre de 2017.

e Coordinador Binacional del Proyecto. Ing. Gonzalo Lora Veizaga. Inicio 02 de
noviembre de 2017.

e Especialista en Comunicacion. Lic. Eliana Ballivian Rios. Inicio 22 de enero de 2018.

e Especialista en Monitoreo y Evaluacién. Ing. Omar Marca Flores. Inicio 14 de
febrero de 2018

- El dia 22 de noviembre de 2017, se realizd el Taller de Inicio de proyecto, en las
instalaciones del Hotel Taypikala Lago, en la ciudad de Puno, en el que se realizaron las
siguientes ponencias:

e Diagndstico y Contexto Binacional, a cargo del CBP, Ing Gonzalo Lora Veizaga.

e Presentacién del Proyecto: Importancia y Légica del Proyecto, Resultados e
Impactos esperados del proyecto, a cargo de la Directora Nacional del Proyecto,
Dra. Giuliana Becerra Celis.

1 El profesional cuenta con un contrato de consultoria por producto por 60 dias.



e Presentacidn de la organizaciéon del proyecto, roles y funciones (CDB, CTB, UBCP).
Estructura de toma de decisiones del Proyecto, a cargo de la Directora Nacional
Alterna del Proyecto, Ing. Maria del Carmen Quevedo Caifia.

e Presentacidon del enfoque GEF, presentacion del PNUD, a cargo del Oficial de
Programas de Medio Ambiente de PNUD, Ing. Jorge Alvarez Lam.

e Presentacion del GEF y su apoyo al proyecto, Monitoreo & Evaluacion, Manejo
Adaptativo, importancia de la identificacidn de riesgos en la planificacién a cargo
de la especialista GEF, Lic. Joana Troyano.

e Presentacién de marco de resultados del proyecto: revisién, presentacidon de
indicadores, linea base, metas, medios de verificacidon y cronograma del proyecto,
a cargo del CBP, Ing. Gonzalo Lora Veizaga.

e Revision de la Matriz de Andlisis de Riesgo del Proyecto, a cargo del CBP.

e Revision del listado y alcance de los estudios complementarios que se prepararan
como parte del proceso de elaboracién del TDA, a cargo de la Directora Nacional
Alterna del Proyecto.

e Revision de listado y alcance de los 11 proyectos piloto a ser implementados, a
cargo del CBP.

e Revision del primer Plan Anual de Trabajo, resultados y tiempos, a cargo del CBP.

e Palabras de cierre del Taller, a cargo de la Directora Nacional del Proyecto.

- Eldia 23 de noviembre se realizé la Sesidon Inaugural del Comité Directivo Binacional, en el
gue se tomaron los siguientes acuerdos:

e las instituciones que conforman el CDB tendran acceso a una comunicacion fluida
con el CBP. En los anexos del Acta se incluye una lista con los correos electrénicos
y numeros telefénicos correspondientes.

e Se acordd la composicidn del Comité Técnico Binacional (CTB), de acuerdo a lo
descrito anteriormente.

e Se acordd que las delegaciones de ambos paises podrdn invitar a otras
instituciones técnicas, a fin de aportar al debate en el marco de las reuniones del
CTB.

e Ambos paises comunicardn al CBP sus respectivos representantes ante ambos
comités (CDB y CTB).

e Sefijé que la primera reunidn del CTB se llevard adelante los dias 11y 12 de enero
de 2018, en la ciudad de Lima, Peru, con la siguiente agenda:

= Conformar oficialmente el CTB.

= Establecer el grupo nucleo para el ajuste de los estudios complementarios
gue contribuyan al balance hidrico, en el marco del Compromiso 1 del Plan
de Accidn de Lima, asi como su potencial sinergia con los proyectos piloto,
lo que incluye ademas revisar la propuesta que presenté el MINAM en el
Taller de Arranque del Proyecto.

= Revisidn del marco de indicadores para el monitoreo del Sistema TDPS.
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e Aprobar el Primer Plan Anual de Trabajo del Proyecto (AWP1), presentado y
desarrollado en el Taller de Arranque. El plan de adquisiciones sera alcanzado en
el mas breve plazo para conocimiento de las Partes.

- Los dias 01 y 02 de febrero se llevé adelante la Sesion Inaugural del CTB, en el Complejo
Javier Pérez de Cuellar de PNUD en Lima — Perd. En dicha reunién se alcanzaron los
siguientes resultados:

e Sesocializd la estructura, alcances y resultados esperados del Proyecto GIRH-TDPS.

e Se ha presentado el Plan de Trabajo Anual aprobado por el CDB, asi como las
correspondientes hojas de ruta para el periodo 2018.

e Se socializé la metodologia “Analisis de Diagnéstico Transfronterizo (TDA) — Plan
de Accién Estratégico (SAP) del Area Focal de Aguas Internacionales del GEF, en el
contexto del proyecto.

e Se actualizé la lista de estudios complementarios en el marco del TDA. Se
establecié la hoja de ruta para precisar los alcances y contenidos de cada uno de
los estudios complementarios a desarrollar. Al respecto, el CBP facilitara la
coordinacion entre las Partes, informando los avances y resultados a los socios
implementadores.

e Seinicid el proceso para el establecimiento del grupo nicleo TDA (GN-TDA).

e Se revisaron los mecanismos para la gestidon técnica y administrativa de los
proyectos piloto.

e la siguiente reunién del CTB se realizard mediante videoconferencia el dia 06 de
marzo de 2018.

e Se establecieron las fechas para el desarrollo del curso TDA/SAP, para Perti 27 y 28
de marzo y para Bolivia, 03 y 04 de abril de 2018.

e Se establecid que en la préxima sesion del CTB se definira la conformaciéon del
Grupo Nucleo de Monitoreo.

e Ambas delegaciones designaron al Ministerio de Medio Ambiente y Agua, como
coordinador del CTB para el periodo 2018.

3. Perspectiva del contexto actual
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4. Riesgos y medidas de mitigacion

Cuadro N° 2. Riesgos identificados para el proyecto y medidas de mitigacion

Descripcidn Etapa de Tipo Nivel Medidas de mitigacion
Identificacion
ENSO. Estd documentado que durante El Nifio disminuye la precipitacién Disefio del Ambiental La relacion entre los eventos ENSO vy la climatologia del
en el TDPS. En 2015 se desarrollaron condiciones El Nifio entre débiles y Proyecto TDPS seran incluidas en los andlisis de preparacién del
moderadas. Al 10 de septiembre de 2015 habia una probabilidad de 95% p=2 nuevo Plan Director y socializado hacia los actores clave.
de que El Nifio continle durante el invierno del hemisferio Norte 2015-16, =3
y se debilitard gradualmente durante la primavera de 2016.
Ocurrencia de eventos climaticos extremos (granizadas, heladas, sequias, Disefio del Ambiental P=3 Se ha asegurado que los proyectos piloto consideren la
inundaciones) que afecten negativamente a los proyectos piloto. Estos Proyecto gestion de riesgos e incluyan medidas para prevenir
eventos son comunes en el TDPS. I=3 afectaciones negativas durante su ejecucion.
Incremento de situaciones de conflicto alrededor de los rios Ramis y Disefio del Social P=2 El equipo del proyecto establecerd y mantendra
Suches por la actividad minera ilegal. En caso de intensificacion de los Proyecto canales de comunicacion directa e informacion con los
conflictos se podria afectar a los proyectos piloto que se ejecutaran en I=3 actores locales y buscara establecer relaciones de
estas dreas y podria disminuir la participacion social. confianza con estos.
Incremento de situaciones de conflicto en la cuenca del rio Coata (PER) por Disefio del Social P=3 El equipo del proyecto establecera y mantendra
contaminacion con aguas residuales de EPS SEDAJULIACA S.A. Esto podria Proyecto canales de comunicacion directa e informacion con los
disminuir la participacion social en el proyecto. =3 actores locales y buscara establecer relaciones de
confianza con estos.
Movilizacién por disminucion de volimenes de pesca y disminucion del Disefio del Social P=1 El equipo del proyecto establecera y mantendra
numero de afiliados de la Federacién de Pescadores de La Paz con el riesgo Proyecto canales de comunicacion directa e informacion con
de desconfianza e inaccion de este actor clave sobre las acciones del I=4 este actor clave y buscara establecer relaciones de
proyecto. confianza para motivar su participacion en el proyecto.




# Descripcidn Etapa de Tipo Nivel Medidas de mitigacién
Identificacion
6 | Protestas de regantes de la cuenca del Rio Desaguadero por disminucion Disefio del Social P=3 El equipo del proyecto establecerd y mantendra
del caudal del agua del rio. Esto puede generar desconfianza de los actores Proyecto canales de comunicacién directa e informacion con los
clave del sector. I=3 actores locales y buscara establecer relaciones de
confianza con estos para motivar su participacion en el
proyecto.
7 | Desconfianza persistente entre actores nacionales y subnacionales. Esto Disefio del Politico P=2 El proyecto promovera el desarrollo de confianza y la
puede motivar la desarticulacién entre actores clave del proyecto Proyecto facilitacion de la articulacién y el didlogo politico entre
I=4 actores clave de distinto nivel.
8 | Desinterés de actores locales y beneficiarios en involucrarse y participar en Disefio del Politico P=2 Se ha asegurado que los proponentes de los proyectos
los proyectos piloto. Proyecto piloto han socializado y logrado la conformidad de los
=3 actores locales.
9 | Limitada operatividad de la Autoridad Binacional del Lago, que dificulta la Disefio del Operacional P=2 El proyecto pondra especial énfasis en el
ejecucion de acciones del proyecto Proyecto fortalecimiento institucional de la ALT, y surol en la
1=3

elaboracién de los documentos y herramientas
estratégicas del proyecto.

Plan de trabajo actualizado y cronograma para el afio 1

Componente 1

El componente 1 presenta dos resultados. El resultado 1 busca formular y adoptar el Analisis de Diagndstico Transfronterizo (TDA) y el Plan de
Accidn Estratégico (SAP). De acuerdo a lo aprobado por el Comité Directivo Binacional, durante el primer afio (2018) se trabajara en la
formulacion del TDA, para lo cual, el Comité Técnico Binacional, en su Sesién Inaugural definié que se deben desarrollar nueve (9) estudios
complementarios, que vendrian a reemplazar a los estudios inicialmente definidos en el PRODOC. Estos estudios complementaran la

compilacién y sistematizacién de informacion relevante sobre el Sistema TDPS.




Sobre esta base, con el apoyo de un equipo de consultores, se redactaran reportes tematicos sobre temas relevantes, como ser: contaminacion
y salud del ecosistema; productividad; pesca; socio-economia; y gobernabilidad, como sugiere la metodologia TDA/SAP del GEF.

Para el desarrollo de este proceso, se debe conformar un grupo nucleo, GN-TDA, el cual debe ser un cuerpo técnico ampliamente representativo
gue represente a los paises que participan en el proyecto y que participard en los pasos clave de desarrollo para el TDA. Es probable que este
equipo también participe en los primeros pasos de desarrollo del SAP.

Una representacidon amplia no significa la seleccién de los mejores expertos cientificos académicos: la academia generalmente representa un
grupo de partes interesadas; es importante asegurarse de que el Equipo de Desarrollo del TDA sea representativo de todas las partes interesadas
clave porque:
e Siel proceso de desarrollo de TDA o SAP es capturado por un grupo o grupos de partes interesadas en particular, el proceso de creacién
de consenso se vera comprometido.
e La implementacidon de SAP puede fallar si las partes interesadas (por ejemplo, las industrias que estan siendo reguladas) quedan
excluidas del desarrollo de TDA o SAP.

La metodologia establece la capacitacion de este grupo nucleo, a través de un curso que se desarrollaria los dias 27 y 28 de marzo en Peru y 03
y 04 de abril en Bolivia.

El CTB definira los contenidos y alcances de los estudios complementarios definidos a la brevedad posible, a fin de elaborar los términos de
referencia de los mismos e iniciar su contratacion entre marzo y abril de 2018.

El cronograma y presupuesto del Resultado 1 se presentan en el Cuadro N° 3.



Cuadro N° 3. Cronograma y presupuesto del Resultado 1.

Resultado 1 Sehan formulado y adoptado el TDA y el SAP del TDPS

Producto1.1.Estudios complementarios en apoyo a la preparacion del TDA del TDPS

Actividad 1.1.1. Conformar un grupo nicleo (GN-TDA) en base a la metodologia del GEF.

Tareas 1.1.1.1. Propuesta de la UBCP, incluye posibles disefios de estructura.

1112 C y de repr por parte de los Coordinadores Nacionales.

1.1.1.3. Consolidacion del GN-TDA

Actividad 1.1.2. Entrenamiento del GN-TDA en el proceso de elaboracion de TDA y el SAP. - 6500.0
Tareas 1.1.2.1. Planificacién y organizacién del curso de TDA/SAP
1.1.2.2. Ejecucion del curso de entrenamiento TDA/SAP para el GN-TDA. 6500.0
Actividad 1.1.3. Compilar y sistematizar informacién y diagnésticos para el TDPS. Identificar necesidades de informacion 4000.0 4000.0 4000.0 4000.0 4000.0 4000.0
Tareas 1.1.3.1. Compilacion de informacién y diagndsticos disponibles para el TDPS. 2000.0 2000.0 2000.0 2000.0 1000.0 1000.0
1.1.3.2. Sistematizacion de informacion y diagnésticos disponibles para el TDPS. 2000.0 2000.0 2000.0 2000.0 2000.0 2000.0
1.1.3.3. Identificacion de necesidades y vacios de informacion. 1000.0 1000.0
Actividad 1.1.4. Contratar y ejecutar estudios complementarios a la informacion disponible. - 11333.2 - - 1275000 127500.0 1275000 127500.0 1275000 _ 127500.0 _ 127500.0
Tareas 1.1.4.1. Compilacién y izacion de prop de cambios en los estudios complementarios
1.1.4.2. Planificacién y organizacién de la Sesion Inaugural del Comité Técnico Binacional (CTB)
1.1.4.3. Ejecucion de la Sesion Inaugural del Comité Técnico Binacional 113332

1.1.4.4. Aprobacién de los estudios complementarios por parte del Comité Directivo Binacional (CDB)
1.1.4.5. Elaboracién de TdR para los estudios complementarios.
1.1.4.6. Contratacién de estudios complementarios

1.1.4.7. Ejecucion de estudios complementarios 127 500.0 127 500.0 127 500.0 127 500.0 127 500.0 127 500.0 127 500.0 127 500.0
Actividad 1.1.5. Seleccionar y contratar consultores de apoyo al proceso de preparacién del TDA - ]
Tareas 1.1.5.1. Elaborar TdR para la contratacién de consultores

1.1.5.2 Seleccionar y contratar los consultores de apoyo

Actividad 1.1.6. C 6n de on y prep: ion de borrador de TDA. - 12 500.0 11 000.0
Tareas 1.1.6.1. Planificacién, organizacién y ejecucion de la reunion de arranque TDA

1.1.6.2. Planificacién, organizacién y ejecucion del taller de andlisis de cadenas causales 6500.0

1.1.6.3. Desarrollo de reportes tematicos 6000.0 6000.0 6000.0 6000.0 6000.0 3000.0 3000.0 3000.0 3000.0

1.1.6.4. Reunién de revisién y aprobacion de reportes tematicos. 5000.0

1.1.6.5. Redaccion del borrador de TDA 3000.0 3000.0 3000.0 3000.0

1.1.6.6. Revision y aprobacion del borrador del TDA.
Asignacion de tiempo CBP 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0 750.0
Asignacion de tiempo EME 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Asignacion de tiempo ECOM 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0

El Resultado 2 del Componente 1 busca generar mejoras en las medidas de la capacidad institucional para la implementacidn de la GIRH en el sistema
TDPS en ambos paises. Para este efecto se definieron dos productos. El primer producto es la capacitacién de actores clave del Sistema TDPS en
Gestidn Integrada de Recursos Hidricos Transfronterizos, tanto para servidores publicos, como para organizaciones productivas. Ambos cursos se
disefiaran el primer afio, los cuales incluiran videos cortos.

Estos cursos se impartiran en las 14 subcuencas del Sistema TDPS en 2019, para lo cual se desarrollarad un proceso de capacitacion de capacitadores,
y se impartiran en instituciones educativas, con las cuales se estableceran acuerdos en 2018, como se detalla en el Cuadro N° 4.

Adicionalmente, el Plan Anual considera el desarrollo de acciones de fortalecimiento de la institucionalidad de gestién binacional del TDPS, que
contemplan tanto la Asistencia técnica para robustecer la institucionalidad de gestién binacional del TDPS, mediante un nuevo modelo de gestion
para la ALT, asi como el intercambio de experiencias sobre gobernanza multinivel de interés de ambas partes.



Cuadro N° 4. Cronograma y presupuesto del Resultado 2.

Mejoras en las medidas de la capacidad institucional para la implementacion de la GIRH en el sistema TDPS en
ambos paises

Resultado 2

Producto 2.1. Capacitacion de actores clave en GIRH

Actividad 2.1.1. Disefio del curso de GIRHT para funcionarios de gobiernos nacional, regional y local. Incluye videos cortos.

Tareas 2.1.1.1. Elaboracion, socializacion y aprobacion de TDR para contratar una compaiiia.
2.1.1.2. Contratacion de una compaiiia para el disefio del curso.
2.1.1.3. Disefio del curso y de los videos cortos. 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00
Actividad 2.1.2. Disefio de un curso de GIRH para organizaciones sociales y productivas del TDPS. Incluye videos cortos. - - - - 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00
Tareas 2.1.2.1. Elaboracidn, socializacién y aprobacién de TDR para contratar una compaiiia
2.1.2.2. Contratacion de una compafiia para el disefio del curso
2.1.2.3. Disefio del cursoy de los videos cortos. 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00 2500.00
Actividad 2.1.3. Establecer acuerdos con centros educativos para el desarrollo de los porcesos de capacitacion. - - - - - _
Tareas 2.1.3.1. Identificar y priorizar centros educativos para el desarrollo de procesos de capacitacion.

2.1.3.2. Reuniones de informacion y coordinacién con centros educativos.
2.1.3.3. Establecimiento de acuerdos para el desarrollo de procesos de capacitacién (convenios)

Actividad 2.1.4. Entrenamiento de capacitadores de centros educativos del TDPS. - - - -
Tareas 2.1.4.1. Planificacion y organizacion de curso de capacitacion.
2.1.4.2. Implementaci6n del curso de capacitacion de un curso de tres dias para 42 personas.
2.1.4.3. Registro y sistematizacion del curso a capacitadores.

Actividad 2.1.5. Dictar cursos de GIRH transfronterizos para funcionarios de gobiernos nacional, regional y local en los afios 2 y 3.

Actividad 2.1.6. Dictar cursos de GIRH para organizaciones sociales y productivas del TDPS en los afios 2,3y 4.

Actividad 2.1.7. Subir videos cortos de los cursos a canales de YouTube del proyecto, IW:LEARN y de autoridades (ANA, MMAVA, etc.).

Actividad 2.1.8. Dictar cursos de GIRH para organizaciones sociales y productivas del TDPS en los afios 2,3y 4.

Producto

Actividad 2.2.1. Asistencia técnica para robustecer la institucionalidad de gestion binacional del TDPS, nuevo modelo de gestion de ALT. - - - - -
Tareas 2.2.1.1. Sistematizacion de prioridades y mandatos por parte del CDB.
2.2.1.2. Elaboracién de TDR para contratar un IC para el disefio de la asistencia técnica.
2.2.1.3. Contratacion de un IC para el disefio de la asistencia técnica.

2.2.1.4. Ejecucidn y supervisién de la consultoria para el disefio de la asistencia técnica. 2500.0 2500.0 2500.0 2500.0
Actividad 2.2.2. Intercambio de experiencias sobre gobernanza multinivel. Sugerencia de hacer un foro - - - - - - _
Tareas 2.2.2.1. Identificacion y priorizacién de otras experiencias sobre gobernanza multinivel.

2.2.2.2. Aprobacion de los proyectos con la que se realizara el intercambio de experiencias.
2.2.2.3. Coordinacién interinstitucional y organizacion de las actividades de intercambio de experiencias para el afio 2.

Asignacién de tiempo CBP 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0
Asignacién de tiempo EME 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Asignacion de tiempo ECOM 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Componente 2

El componente 2 contempla un resultado, que busca que los aprendizajes practicos generados en experiencias de los 11 proyectos piloto aportan a
la formulacion del SAP y contribuyen a la toma de decisiones.

Para este efecto, en 2018 se realizardn las gestiones conducentes a la implementacidn de los proyectos piloto, asi como la sistematizacidn de sus
resultados y el analisis de su aplicabilidad, mediante el uso de herramientas virtuales y su articulacion con los resultados 5 y 6 del proyecto, como se
muestra en el Cuadro N° 5.



Cuadro N° 5. Cronograma y presupuesto del Resultado 3.

Resultado 3 Los aprendizajes practicos generados en experiencias piloto aportan a la formulacion del SAP y contribuyen a la toma de decisiones.

Producto 3.1. Once proyectos piloto en temas de relevancia para el sistema TDPS

Actividad 3.1.1. Preparar y suscribir contratos puntuales con cada ejecutor.

Tareas 3.1.1.1. Reuniones de coordinacién y planificacion con los ejecutores
3.1.1.2. Elaboracion de borradores de contratos para revision y aprobaciéon
3.1.1.3. Suscripcidn de contratos puntuales con cada ejecutor

Actividad 3.1.2. Ejecucién de los proyectos piloto por parte de los entes ejecutores.
Tareas 3.1.2.1. Reuniones de coordinacidn para implementacién de los proyectos piloto.
3.1.2.2. Acto de lanzamiento de proyectos piloto
3.1.2.3. Ejecucidn de los proyectos piloto

Actividad 3.1.3. Supervisién y seguimiento de los proyectos piloto.

Tareas 3.1.3.1. Coordinacion y desarrollo de un plan de supervision y seguimiento de proyectos piloto
3.1.3.2. Supervisién y seguimiento de los proyectos piloto

Actividad 3.2.1. Subir informacién de los proyectos piloto a la pagina web del proyecto.

Tareas 3.2.1.1. Incorporar esta tarea en la actividad 5.1.1.
3.2.1.2. Actualizacién permanente de la pagina web

Actividad 3.2.2. Documentar el desarrollo de cada piloto en un blog.

3.2.2.1. Incorporar esta tarea en la actividad 5.1.1.
3.2.2.. Actualizacién permanente de la pagina web

e e e e e e e e e e |
Producto 3.2. Sistematizacion de resultados de los piloto y andlisis de su aplicabilidad al sistema TDPS. _

Actividad 3.2.3. Foros virtuales semestrales - 2000.0
Tareas 3.2.3.1. Planificacién y organizacién del Foro Virtual
3.2.3.2. Desarrollo del primer Foro Virtual 2000.0

Actividad 3.2.4. Sistematizacion y elaboracion de memorias de los proyectos piloto

Actividad 3.2.5. Simposio binacional para presentar resultados de los proyectos piloto

Asignacién de tiempo CBP 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5
Asignacion de tiempo EME 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0
Asignacién de tiempo ECOM 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0

Componente 3

El Componente 3 del proyecto presenta un resultado, que busca contar con informacién actualizada, precisa y relevante que esté disponible y
accesible para la elaboracion del SAP. Este resultado se articula con uno de los estudios complementarios del componente 1 (Evaluacion de iniciativas
de monitoreo y disefio del Programa de Monitoreo del TDPS).

De acuerdo a lo definido en el CDB y en el CTB, en 2018, el resultado 4 se focalizara en el trabajo de estandarizacién de indicadores y protocolos para
el sistema de monitoreo, para lo cual se debe conformar un Grupo de Trabajo Binacional sobre Monitoreo, como se muestra en el Cuadro N° 6.



Cuadro N° 6. Cronograma y presupuesto del Resultado 4.

Resultado 4 Informacién actualizada, precisa y relevante, esta disponible y accesible para elaborar el SAP.

Producto 4.1. Programa de Monitoreo del TDPS

Actividad 4.1.1. Conformar un grupo de trabajo binacional (GTBM) inter-institucional y multidisciplinario con actores clave.

Tareas 4.1.1.1. Designaciones oficiales de los CN de sus delegados para el GTBM.
4.1.1.2. Reunion de coordinacion y definicion de agenda de trabajo del GTBM (videoconferencia).
4.1.1.3. Organizacidn y ejecucidn de un taller sobre indicadores y protocolos para el sistema de monitoreo.

Actividad 4.1.2. Analizar, priorizar y acordar los indicadores y protocolos para el sistema de monitoreo. - - - - - 5000.0

Tareas 4.1.2.1. Trabajo de comisiones sobre indicadores y protocolos de monitoreo para el TDPS.

4.1.2.2. Desarrollo de un taller sobre indicadores y protocolos de monitoreo para el TDPS. 5000.0

Actividad 4.1.3. EI GTBM analizara y afinara la propuesta de disefio del programa de monitoreo integral del TDPS.

Tareas 4.1.3.1. Sistematizacion de resultados del taller de indicadores y actualizacion de la agenda de trabajo.
4.1.3.2. Trabajo de comisiones.
4.1.3.3. Taller de validacion y aprobacion de la propuesta de sistema de monitereo del TDPS.

5000.0

Actividad 4.1.4. Se contratara el disefio del mecanismo financiero del programa de monitoreo integral del TDPS.

Actividad 4.1.5. EI GTBM integrard el mecanismo financiero y preparara la version definitiva del programa de monitoreo integral.

Actividad 4.1.6. Se negociard un acuerdo entre los paises para adoptar el programa de monitoreo integral del TDPS.

Actividad 4.1.7. EI GT identificard y seleccionard acciones puntuales de levantamiento de informacién primaria.

Actividad 4.1.8. El proyecto financiara el levantamiento inicial de informacién de los indicadores clave seleccionados.

Actividad 4.1.9. Mejorar la interfase con el usuario del portal de informacién para facilitar el acceso y uso de la informacién.
Asignacién de tiempo CBP 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5
Asignacion de tiempo EME 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0 600.0
Asignacion de tiempo ECOM 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0 300.0

Componente 4

El Componente 4 del proyecto presenta dos resultados, orientados a contribuir a construir capital humano y capital social por medio de acciones de
comunicacion educativa ambiental y participacion y articulacidon ciudadana en apoyo a la GIRH. Para este efecto, los resultados 5 y 6 busca que los
actores clave conozcan la problematica central del sistema TDPS, se empoderen y actien en el contexto de la GIRH para avanzar en soluciones
viables; asi como lograr una participacion activa y articulada de dichos actores, para afrontar los principales problemas en el Sistema TDPS.

Los resultados del Componente 4 se implementaran a través del disefio e implementacion de una estrategia de educacién ambiental y comunicacion
para la GIRH en el TDPS y una estrategia de participacién ciudadana y articulacidn entre actores clave en apoyo a la GIRH en el TDPS. Adicionalmente
se tiene contemplado una intensa gestion de herramientas y plataformas de comunicacion electrénica, como Youtube, Facebook, Twitter, asi como
su articulacién con la Plataforma IW: Learn del GEF y con otras plataformas de actores clave (MINAM, MMAyA, ALT, etc.).



Cuadro N° 7. Cronograma y presupuesto del Resultado 5.

Los actores clave conocen la problematica central del sistema TDPS, se empoderan y actian en el contexto de la GIRH

Resultado 5 ) .
para avanzar en soluciones viables.

Producto 5.1. Portal web para difusion de resultados del proyecto incluyendo el intercambio de experiencias y participacion en las IWC

Actividad 5.1.1. Desarrollar, poner en linea y mantener un portal web para el proyecto, vinculado con el portal de IW:LEARN.
Tareas 5.1.1.1. Elaboracién, socializacion y aprobacion de TDR para contratar una compaiii
5.1.1.2. Contratacion de una compafifa para desarrollo, puesta en linea y mantenimiento del portal web.

5.1.1.3. Ejecucion de la consultorfa para el desarrollo, puesta en linea y mantenimiento del portal web.

Actividad 5.1.2. Crear y mantener un canal YouTube del proyecto. Compartir los videos en el YouTube de IW:LEARN.

Tareas 5.1.2.1. Incorporacion de esta tarea en los TDR de la tarea 5.1.1.1.
5.1.2.2. Mantenimiento del canal Youtube del proyecto y articulacion con IW:Learn

Actividad 5.1.3. Crear y mantener una cuenta de Facebook del proyecto, asi como otras plataformas de comunicacién electrénica.

Tareas 5.1.3.1. Incorporacién de esta tarea en los TDR de la tarea 5.1.1.1.
5.1.3.2. Mantenimiento de la cuenta Facebook del proyecto y de otras plataformas electrénicas.

Actividad 5.1.4. Organizar y mantener una lista de distribucion de correo electrénico de los actores clave del TDPS.
Tareas 5.1.4.1. Creacion de una base de datos de actores clave del TDPS.
5.1.4.2. Planificacién y organizacion de un taller de capacitacién a los actores clave sobre herramientas TIC.
5.1.4.3. Implementacion de un taller de capacitacion a los actores clave sobre gestion de herramientas TIC.
5.1.4.4. Mantenimiento de la lista de distribucion de correo electrénico.

Actividad 5.1.5. Preparar y distribuir bimestralmente un boletin informativo por correo electrénico a los actores clave del TDPS.
Tareas 5.1.5.1. Elaboracién TDR para contratar una consultoria por producto (US$ 400/ boletin bimestral) (Nota 27)
5.1.5.2. Contratacién de consultoria por producto para el disefio de boletines informativos bimestrales.
5.1.5.3. Disefio de boletines bimestrales
5.1.5.4. Publicacién de boletines bimestrales

400.0

- 4000 - 4000

400.0 400.0 400.0

Actividad 5.1.6. Participar en dos IWC para presentar resultados e intercambiar experiencias.
Tareas 5.1.6.1. Sistematizacion de experiencias y proyectos de gestién de recursos hidricos transfronterizos relevantes.
5.1.6.2. P én y or 6n de un taller sobre experiencias y proyectos relevantes.
5.1.6.3. Ejecucion del taller binacional sobre experiencias y proyectos de gestién de recursos hidricos transfronterizos relevantes.

Producto 5.2. Estrategias de educacion ambiental y comunicacion para la GIRH en el TDPS

Actividad 5.2.1 Inventarioy 6n de précticas y tr sobre gestion de recursos hidricos. = = 12 000.0 12 000.0
Tareas 5.2.1.1. Elaboracién, socializacién y aprobacién de TDR para contratar una compafiia.
5.2.1.2. Contratacién de una compaiiia para el disefio del IDPCT
5.2.1.3. Ejecucién de la consultoria para el desarrollo del IDPCT 12 000.0 12 000.0 12 000.0 12 000.0 12 000.0
5.2.1.4. Planificacion y organizacion de Talleres tematicos de socializacién y validacion del IDPCT con actores locales.
5.2.1.5. Ejecucion de talleres tema de 6ny 6n del IDPCT con actores locales. 331255" 33125
5.2.1.6. Sistematizacion de resultados de los talleres tematicos
5.2.1.7. Sistematizacion y publicacién digital del IDPCT.
Actividad 5.2.2. Disefio de una estrategia de comunicacion educativa ambiental. : © o 10000 100000
Tareas 5.2.2.1. Elaboracion, socializacién y aprobacién de TDR para contratar una compafiia.
5.2.2.2. Contratacién de una compaiiia para disefio de la estrategia de comunicacién educativa ambiental.
5.2.2.3. Ejecucion de la consultoria para el disefio de la estrategia de comunicacion educativa ambiental. 10000.0 10000.0 10 000.0 10000.0
5.2.2.4. Socializacion y aprobacién de la estrategia de comunicacién educativa ambiental.
Actividad 5.2.3 Implementacion de la estrategia de comunicacién educativa ambiental.
Actividad 5.2.4 Evaluacion de la efectividad de la estrategia de comunicacién educativa ambiental y afinacion de sus componentes.
Asignacion de tiempo CBP 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5
Asignacién de tiempo EME 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Asignacion de tiempo ECOM 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0




Cuadro N° 8. Cronograma y presupuesto del Resultado 6.

Resultado 6 Los actores clave participan activamente y en forma articulada para afrontar los problemas centrales del sistema TDPS.

6.1. ia de icipacion ciudadana y articulacion entre actores clave en apoyo a la GIRH en el TDPS
Actividad 6.1.1. Disefio de estrategia de participacién ciudadana.
Tareas 6.1.1.1. Elaboracion, socializacién y aprobacién de TDR para contratar una compaiiia.
6.1.1.2. Contratacién de una compafiia para disefio de la estrategia de participacién ciudadana.
6.1.1.3. Ejecucion de la consultoria para el disefio de la estrategia de participacion ciudadana. 1725.0 17250 1725.0 1725.0
6.1.1.4. Socializacién y aprobacion de la estrategia de participacién ciudadana.
Actividad 6.1.2. Implementacién de la estrategia de participacion ciudadana.
Tareas 1121,
1.1.2.2.
Actividad 6.1.3. Crear y mantener una cuenta de Facebook del proyecto, asi como otras plataformas de comunicacion electrénica.
Tareas 1131
1.1.3
1.1.3.3.
Asignacion de tiempo CBP 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5 262.5
Asignacion de tiempo EME 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0 200.0
Asignacién de tiempo ECOM 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0 400.0




6. Marco de resultados

El proyecto contribuira a lograr los siguientes Resultados del Programa del Pais segun definidos en el CPAP o CPD:

Bolivia: UNDAF 4. Promover y apoyar la conservacion y uso sostenible del medio ambiente. Con este proposito, las prioridades seran el apoyo a las acciones gubernamentales
y comunitarias destinadas a ampliar y mejorar el manejo de los bosques, de las zonas de conservacion y de las areas protegidas, el apoyo a las acciones destinadas a reducir la
degradacion ambiental, la desertificacion y el fortalecimiento de la gestion sustentable de los recursos hidricos.

Pert: UNDAF ED 4 El Estado, con la participacion de la sociedad civil, el sector privado, las instituciones cientificas y académicas, habra disefiado, implementado y/o fortalecido
politicas, programas y planes, con enfoque de sostenibilidad ambiental, para la gestidn sostenible de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad.

Indicadores de Resultado del Programa del Pais:

Pert: Output 4.4. Numero de Instrumentos de gestion para mejorar la calidad ambiental, elaborados, consensados y en proceso de implementacion a nivel nacional, regional y
local.

Bolivia: Indicador 2.5.2: Numero de paises implementando planes nacionales y locales para el manejo del recurso hidrico

Asimismo, el proyecto contribuira el proyecto en Peru a la consecucién del siguiente resultado del CPD 2017-2021: Para el 2021, las personas que viven en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad habran mejorado su acceso a medios de vida y empleo productivo decente, a través de vias de desarrollo sostenible que fortalecen el capital social y
natural, e integran la gestion de riesgos.

Primary applicable Key Environment and Sustainable Development Key Result Area

1. Transversalizar ambiente y energia, O 2. Catalizar financiamiento ambiental, O 3. Promover adaptacién al cambio climético, O 4. Expandir el acceso a servicios ambientales y
energéticos para los pobres.

Objetivo estratégico y programa del GEF:

IW-3: Apoyar el fortalecimiento de la capacidad basica, el aprendizaje sobre la cartera de proyectos y las necesidades de investigacion con fines especificos para la ordenacion
conjunta, basada en los ecosistemas, de los sistemas hidricos transfronterizos

Resultados esperados del GEF:

IW 3.1. Demostracion de compromiso politico, visién compartida y capacidad institucional para la ordenacién conjunta y basada en los ecosistemas de las masas de agua y la
aplicacion de los principios de la ordenacidn costera integrada en el plano local.

IW 3.2: Aplicacion en el terreno de medidas moderadas relacionadas con la calidad y cantidad del agua (con inclusién de las cuencas que desaguan las zonas de derretimiento
del hielo) y las pesquerias y demostraciones del habitat costero para los “bosques azules” con el fin de proteger el carbono.

IW 3.3: Mejora de los resultados de la cartera de proyectos sobre aguas internacionales gracias al aprendizaje activo, la gestién de conocimientos y la difusion de experiencias.

Indicadores de los resultados del GEF:

IW Indicador 3.1. Programas de accion estratégicos convenidos a nivel ministerial, con consideraciones sobre la variabilidad y el cambio climaticos; comités nacionales
interministeriales en funcionamiento; planes convenidos de ordenacion costera integrada.

IW Indicador 3.2. Presentacion de resultados cuantificables a nivel de demostracion.

IW Indicador 3.3. Mejora del desempefio del GEF-5 con respecto al GEF-4 segUn datos del instrumento de seguimiento de los proyectos sobre aguas internacionales; estudios
sobre la capacidad.
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Indicador Linea base Metas al final del proyecto Medio de verificacion Riesgos y supuestos
Objetivo del proyecto. Promover la Numero de compromisos >3 compromisos Compromisos Se mantiene el compromiso politico
conservacion y el uso sostenible de los binacionales especificos para 0 1. Estandares de calidad de binacionales de ambos paises de robustecer la
recursos hidricos en el sistema TDPS, a atender aspectos criticos de la agua homologados gestidn binacional del TDPS y avanzar
través de la actualizacién del Plan Director conservacién y el uso » en la GIRH.
Global Binacional tenible de | 2. Acuerdo de reduccién de la
obal Binacional. sostenible de los recursos carga contaminante de aguas Es prioritario en la agenda de los
hidricos y avanzar en la GIRH residuales domésticas e paises enfrentar las principales
del TDPS industriales presiones antropogénicas que
afectan negativamente al TDPS.
3. Acuerdo para la o
optimizacion de sistema de Hay buena comunicaciony
monitoreo del TDPS colaboracidn entre las entidades
gubernamentales de ambos paises.
NUmero de organismos de 1 >3 Instrumentos de

gestion de cuencas / consejos
de recursos hidricos de cuenca

creacion de los
organismos de gestion
de cuencas / consejos
de recursos hidricos de
cuenca

Inversion gubernamental en
control y mitigacion de las

Se calculara al
arranque del

Incremento >50%

Presupuesto estatal

Los cambios derivados de las
elecciones generales de 2016 en Peru
y 2019 en Bolivia no afectan la
gestidn binacional del TDPS

principales presiones proyecto

ambientales del TDPS
Resultado 1. Se han formulado y adoptado Aprobacion del TDA y el SAP El PDGB Afio 3 TDA aprobado Instrumento de Los actores clave del TDPS se
el Andlisis de Diagnéstico Transfronterizo EI SAP esta basado en GIRH y original no formalmente por ambos reconocimiento involucran y participan activamente
(TDA) y el Programa de Accidn Estratégico incorpora la gobiernos binacional del TDAy el | en la construccion del SAP

(SAP) del TDPS

gestion por cuencas
hidrograficas

perspectiva de
GIRH

Ambos paises
han adoptado
el concepto de
gestion de
recursos
hidricos por
cuencas
hidrograficas

Afio 4 SAP aprobado
formalmente por ambos
gobiernos

SAP

Afo 4 SAP incorpora
estrategias de GIRH para cada
unidad hidrografica nivel 3y 4
del TDPS (14 unidades)

SAP
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Indicador Linea base Metas al final del proyecto Medio de verificacion Riesgos y supuestos
Resultado 2. Mejoras en las medidas de la Numero de funcionarios de 0 Afio 2 >10 funcionarios / Memoria de eventos Los actores clave del TDPS estan
capacidad institucional para la gobiernos nacional, regional y unidad hidrografica nivel 3y 4 | de capacitacion, motivados para llevar a la préctica la
implementacidn de la GIRH en el sistema local capacitados en GIRH Afio 4 >25 funcionarios / incluyendo registro de GIRH
TDPS en ambos paises. (personas / unidad hidrografica unidad hidrografica nivel 3 y 4 participantes. Factores politicos no limitan la
nivel 3y 4) colaboracién entre los actores clave
de los gobiernos nacional, regional y
Numero de personas de 0 Afio 2 >20 personas / unidad local.
orgzmzafuones so?laljs y hidrogréfica nivel 3y 4 Las organizaciones sociales y
productivas capacitadas en Afio 4 >50 personas / unidad productivas se involucran
GIRH (pfersonés / unidad hidrografica nivel 3y 4 activamente en la gestién del TDPS.
hidrogréfica nivel 3y 4).
Resultado 3. Los aprendizajes practicos Numero de politicas publicas 0 Afio 3 >2 Decisiones de Los actores clave de los gobiernos
generados en experiencias piloto aportan a municipales, regionales y Afio 4 >10 entidades publicas que | nacional, regional y local y grupos
la formulacion del PAE y contribuyen a la nacionales fundamentadas en explicitamente hacen sociales y productivos valoran los
toma de decisiones. los resultados de los proyectos referencia a los resultados de los proyectos piloto y
piloto. resultados de los los usan para la toma de decisiones.
proyectos pilotos
Resultado 4. Informacion actualizada, Nivel de satisfaccién? con la 0 Afio 2 satisfechos >50% Encuesta a muestra Los grupos meta disponen de medios
precisa y relevante de la gestion del TDPS calidad de la informaciény la Afio 4 satisfechos >80% representativa de cada | para acceder a la informacidn.
estd disponible y accesible para permitir que | facilidad de acceso de unidad hidrografica Los grupos meta tienen interés en
el PAE sea implementado de manera autoridades nacionales, nivel 3y 4 (14 usar informacion del TDPS para sus
adaptativa, incluyendo la atencién a las regionales y locales, y unidades actividades y procesos de toma de
variables sociales y de género. organizaciones sociales y hidrogréficas) decisiones.
productivas
Resultado 5. Los actores clave conocen la Nivel de conocimiento de las 60% Ao 2 =>70% Encuesta a muestra Los grupos meta disponen de medios
problemdtica central del sistema TDPS, se autoridades publicas y lideres Afio 4 = >80% representativa de cada | para acceder a los portales de
empoderan y actuan en el contexto de la sociales y productivos sobre la unidad hidrografica informacion
GIRH para avanzar en soluciones viables F)roblematica de.l TDPSy los niv.el 3y4(14 Los actores clave del TDPS estan
instrumentos existentes para la unidades interesados en la problematica del
gestién binacional del sistema hidrogréficas). sistema
Resultado 6. Los actores clave participan Numero de plataformas con 2 Afo2>4 Evaluacién de Las diferencias politicas e intereses
activamente y en forma articulada para participacién activa de Afio4>8 continuidad de la particulares no limitan el

afrontar los problemas centrales del sistema
TDPS.

autoridades publicas y lideres
sociales y productivos

presencia de actores
clave en cada

involucramiento y participacién de
los actores clave en las plataformas.

2 Usando una escala de cuatro puntos: [1] insatisfecho, [2] algo satisfecho, [3] satisfecho, [4] muy satisfecho.
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Indicador

Linea base

Metas al final del proyecto

Medio de verificacion

Riesgos y supuestos

plataforma en los afios
2y4.

Hay un fluido y constructivo didlogo
entre los actores clave de ambos
paises.

7.

Anexos

13-24




